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4 | PERCHÈ QUESTA INIZIATIVA? BENTORNATA, ITALIA!

Perché questa 
iniziativa?
Nel 2021 75’000 
italiane e italiani che 
vivevano all’estero 
hanno scelto di tornare 
in Italia. È il numero più 
alto di sempre! Inoltre, il 
saldo migratorio tra chi 
parte e chi rientra è 
tornato per la prima 
volta ai livelli del 2011, 
prima della lunga crisi 
economica durata dieci 
anni.

Bentornata, Italia!
Nel 2023, chEuropa, il Forum della Meritocrazia e 
Tortuga hanno deciso di unire le forze per 
analizzare e dare visibilità al crescente fenomeno 
dei rimpatri degli italiani all’estero. 

Circa 400 italiane e italiani rimpatriati hanno 
risposto a un questionario per condividere la 
propria esperienza di rientro: le ragioni, le 
aspettative, la realtà.

Oltre all’analisi del fenomeno, l’obiettivo è 
sensibilizzare aziende e istituzioni, sostenere la 
comunità dei rimpatriati e aiutare il paese a 
sfruttare questa rinnovata voglia di Italia.



5 | IL CAMPIONE BENTORNATA, ITALIA!

Il sondaggio ha 
raggiunto un campione 
di 398 rimpatriati, 
rientrati in 
maggioranza tra il 
2016 e il 2023, dopo 
l’entrata in vigore del 
decreto legislativo 
147/2015 - “lavoratori 
impatriati”. Si tratta 
soprattutto di 
connazionali con un alto 
profilo di studi e un’età 
compresa tra I 26 e i 45 
anni. 
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BENTORNATA, ITALIA!

Gli incentivi come 
leva di attrattività 

per le aziende italiane



7 | QUALI LAVORI ATTRAGGONO I RIMPATRIATI? BENTORNATA, ITALIA!

Alcuni rimpiatriati 
scelgono di cambiare 
carriera al rientro. La
ricerca l'università e 
le carriere da 
dipendenti nel 
privato sono meno 
attrattive rispetto 
all’estero. Al 
contrario, il settore 
pubblico e il lavoro 
autonomo e 
imprenditoria  
acquisiscono di 
importanza al rientro 
in Italia. 

In che settore era il 
tuo ultimo impiego 
prima di rientrare 
in Italia?

In che settore 
lavori 

attualmente in 
Italia?

Settore privato 
(dipendenti)

Lavoro autonomo / 
Imprenditoria

Università e 
enti di ricerca

44%

Settore pubblico

4%

32%

8%

41%

12%

28%

13%



8 | IL RECUPERO DEL PRIVATO BENTORNATA, ITALIA!

Gli incentivi che 
esistevano prima del 
2015 puntavano a 
chiudere il gap di 
attrattività del mondo 
della ricerca. La riforma 
del 2015 voleva 
giustamente allargare 
anche ai professionisti 
del settore privato, 
riconoscendo la poca 
attrattività delle 
aziende italiane 
rispetto alle omologhe 
estere e sostenendole 
nell’attrarre personale 
qualificato dall’estero

52%

24%

28%

45%

4%

13%

14%

12%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

fino al 2015

2016-2023

Settore di occupazione dei rimpatriati

Università e enti di ricerca

Settore privato (dipendente)

Lavoro autonomo / Imprenditoria

Settore pubblico (pubblica amministrazione, istruzione, sanità, ecc.)

Altro

I nostri dati suggeriscono che gli incentivi stanno 
raggiungendo l’obiettivo che ci si era prefigurati. Fino al 
2015, i lavoratori dipendenti del settore privato 
rappresentavano solo il 28% dei rimpatriati, i lavoratori 
autonomi o imprenditori il 4%. Nel 2016-23 queste 
percentuali sono passate rispettivamente al 45% e al 13%.



9 | LA DIFFUSIONE DEGLI INCENTIVI BENTORNATA, ITALIA!

Più della metà di coloro 
all’interno del nostro 
campione che sono 
rientrati nel 2016-23 sta 
usufruendo degli 
incentivi. La 
percentuale tuttavia 
sale al 70% tra coloro 
che lavorano nel 
settore privato (quasi 
l’80% tra coloro che 
lavorano in aziende con 
più di 1000 impiegati) e 
scende a meno del 40% 
tra il settore pubblico e il 
lavoro autonomo o 
l’imprenditoria.

49%

30%

45%

27%

22%

63%

63%

47%

51%

70%

55%

73%

78%

37%

38%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Università e enti di ricerca

Settore privato (dipendente), di cui:

[Piccola azienda (fino a 50 impiegati)]

[Azienda media (51-1000 impiegati)]

[Grande impresa (oltre 1000 impiegati)]

Lavoro autonomo / Imprenditoria

Settore pubblico (pubblica amministrazione,
istruzione, sanità, ecc.)

Tutti i settori

La diffusione degli incentivi tra i rimpatriati nel 2016-2023 

Non stanno usufruendo di incentivi per il rientro Stanno usufruendo di incentivi per il rientro



10 | IN MANCANZA DEGLI INCENTIVI BENTORNATA, ITALIA!

All’interno del nostro 
campione, due terzi di 
coloro che sono 
rientrati nel 2016-23 e 
che stanno usufruendo 
di incentivi dichiarano
che in mancanza di essi 
non sarebbero rientrati o 
avrebbero ritardato il 
rientro. Questa 
percentuale sale a tre 
quarti tra i dipendenti 
del settore privato e 
scende a meno della 
metà tra i dipendenti del 
settore pubblico.

26%

32%

25%

27%

31%

39%

40%

38%

20%

36%

34%

27%

38%

53%

33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Università e ricerca

Settore privato (dipendenti)

Lavoro autonomo / Imprenditoria

Settore pubblico

Tutti i settori

In mancanza di incentivi...

Non sarei rientrata/o affatto

Avrei ritardato il rientro / aspettato un'occasione migliore

La mia scelta non sarebbe cambiata

Sono circa 60’000 i rimpatriati che hanno usufruito di varie 
forme di incentivo dal 2017 al 2021. Ipotizzando un trend di 
crescita costante, stimiamo che ad oggi siano circa 110’000.



11 | I PIANI PER IL FUTURO BENTORNATA, ITALIA!

9%

2%

22%

3%

10%

22%

6%

16%

3%

48%

56%

49%

46%

60%

63%

47%

65%

51%

52%

41%

42%

24%

26%

30%

13%

28%

18%

30%

28%

25%

25%

12%

17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Senza incentivi

Con incentivi

Senza incentivi

Con incentivi

Senza incentivi

Con incentivi

Senza incentivi

Con incentivi

Senza incentivi

Con incentivi

I piani per il futuro: da soli, gli incentivi non bastano

Voglio ripartire il prima possibile

Valuterei di tornare all'estero se ci
fosse un'opportunità  migliore

Penso di restare in Italia tutta la vita

Penso di tornare all'estero quando
non potrò più beneficiare degli
incentivi fiscali

Università e enti 
di ricerca

Settore privato 
(dipendenti)

Lavoro autonomo 
/ Imprenditoria

Settore pubblico

Tutti i settori



BENTORNATA, ITALIA!

Oltre gli incentivi, 
le aziende italiane sono 
pronte al controesodo?



13 | LA RICERCA DEL LAVORO BENTORNATA, ITALIA!

Il 26% di coloro che 
lavorano in una 
grande impresa sono 
rientrati grazie a un 
trasferimento 
interno. 

Il 40% di coloro che 
lavorano in una piccola 
azienda hanno trovato 
lavoro tramite agenzia 
interinale o piattaforma 
online, il 23% tramite 
network personali. 

29%

6%

40%

33%

21%

16%

9%

9%

9%

26%

18%

36%

26%

24%

23%

15%

19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Settore privato (dipendente)

Università e enti di ricerca

Lavoro autonomo /
Imprenditoria

Settore pubblico (pubblica
amministrazione, istruzione,

sanità , ecc.)

Piccola azienda (fino a 50
impiegati)

Azienda media (50-1000
impiegati)

Grande impresa (più di 1000
impiegati)

Come hai trovato lavoro in Italia?

Sito internet del datore di
lavoro

Agenzie interinali e
piattaforme online (Adecco,
LinkedIn, ecc.)

Ho avuto un trasferimento
interno alla stessa azienda

Mi hanno contattato
direttamente (azienda,
headhunter, università, ecc.)

Con il network sviluppato
all'estero

Con il network che avevo in
Italia



14 | COSA SI CERCA AL RIENTRO BENTORNATA, ITALIA!

La remunerazione 
salariale, la cultura 
del lavoro agile e 
l’inquadramento 
contrattuale sono i 
fattori che guidano la 
scelta del posto di lavoro 
di coloro che rientrano e 
lavorano in azienda. 
Questi tre fattori sono 
meno importanti tra 
coloro che trovano 
lavoro in altri settori. 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Remunerazione salariale

Cultura del lavoro agile (valutazione dei risultati,…

Inquadramento contrattuale

Valorizzazione delle competenze e percorsi di carriera

Relazioni interpersonali a lavoro

Ferie, permessi e orario di lavoro

Bonus e sistemi di incentivazione

Welfare aziendale (supporto alle famiglie, sanità…

Coinvolgimento dei lavoratori nella visione aziendale

Sicurezza sul posto di lavoro e qualità degli spazi

Valorizzazione della ricerca e dell'innovazione

Qualità della governance e del management

Investimento del datore di lavoro in formazione continua

Inclusione e pari opportunità

Fattori di maggiore importanza nella scelta del posto di lavoro

Settore privato (dipendente) Tutti i settori



15 | COSA SI CERCA AL RIENTRO BENTORNATA, ITALIA!

Nelle grandi aziende si 
cerca soprattutto 
remunerazione salariale, 
lavoro agile, bonus e 
sistemi di incentivazione, 
welfare aziendale, 
qualità degli spazi di 
lavoro, valorizzazione 
delle competenze e 
percorsi di carriera. 

Nelle medie, relazioni 
interpersonali a lavoro.

Nelle piccole, maggiore 
coinvolgimento nella 
visione aziendale, ferie, 
permessi e orari di 
lavoro.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Remunerazione salariale

Cultura del lavoro agile (valutazione dei risultati,…

Inquadramento contrattuale

Valorizzazione delle competenze e percorsi di carriera

Relazioni interpersonali a lavoro

Ferie, permessi e orario di lavoro

Bonus e sistemi di incentivazione

Welfare aziendale (supporto alle famiglie, sanità…

Coinvolgimento dei lavoratori nella visione aziendale

Sicurezza sul posto di lavoro e qualità degli spazi

Valorizzazione della ricerca e dell'innovazione

Qualità della governance e del management

Investimento del datore di lavoro in formazione continua

Inclusione e pari opportunità

Fattori di maggiore importanza nella scelta del posto di lavoro

Piccola azienda (fino a 50 impiegati) Azienda media (50-1000 impiegati)

Grande impresa (più di 1000 impiegati)



16 | I PROFILI: CHI CERCA COSA BENTORNATA, ITALIA!

La probabilità di cercare una

maggiore
remunerazione
salariale aumenta tra i più 
giovani:

Chi cerca cosa? Età e percorso di studi contano

5.6x tra i 20-29 anni
4.9x tra i 30-39 anni
4.2x tra i 40-49 anni

rispetto a coloro
che hanno
più di 60 anni

La ricerca di una maggiore

valorizzazione delle 
competenze è:

3x volte più probabile tra i 

laureati STEM



17 | LE ASPETTATIVE TRADITE BENTORNATA, ITALIA!

Le aspettative tradite 
raccontano le aziende 
padronali italiane, in cui 
a deludere sono 
governance e 
management 
aziendali e il 
coinvolgimento dei 
lavoratori nella 
visione aziendale. 
Scarse anche le relazioni 
interpersonali. Uno su 
tre è deluso dalla 
valorizzazione delle 
competenze, ma uno su 
cinque ne è sorpreso 
positivamente.

50%

41%

39%

32%

29%

26%

25%

25%

25%

18%

14%

10%

4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Qualità della governance e del management

Coinvolgimento dei lavoratori nella visione
aziendale

Relazioni interpersonali a lavoro

Valorizzazione delle competenze e percorsi
di carriera

Remunerazione salariale

Inquadramento contrattuale

Ferie, permessi e orario di lavoro

Valorizzazione della ricerca e
dell'innovazione

Cultura del lavoro agile (valutazione dei
risultati, flessibilità negli orari, telelavoro,…

Investimento del datore di lavoro in
formazione continua

Sicurezza sul posto di lavoro e qualità degli
spazi

Welfare aziendale (supporto alle famiglie,
sanità integrativa, ecc.)

Bonus e sistemi di incentivazione

Le aspettative tra i dipendenti del settore privato su questi fattori:

Tradite

Confermate

Superate

Non so



18 | GLI STIPENDI PRIMA E DOPO IL RIENTRO BENTORNATA, ITALIA!

4%

6%
6%

8%

5%
8%

17%
19%

9%

20%
27%

48%
43%

21%
29%

7%
17%

31%
28%

26%
31%

49%
38%

32%
32%

23%
23%

38%
38%

32%
32%

47%
33%

23%
13%

22%
42%

27%
21%

16%
23%

19%
12%

38%
27%

14%
25%

17%
19%

16%
8%

17%
15%

6%
3%

19%
13%

20%
21%

3%
7%

17%
19%

2%
13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ora in Italia
Prima del rientro

Ora in Italia
Prima del rientro

Ora in Italia
Prima del rientro

Ora in Italia
Prima del rientro

Ora in Italia
Prima del rientro

Ora in Italia
Prima del rientro

Ora in Italia
Prima del rientro

Il reddito annuale lordo da lavoro (esclusi contratti di stage e part-time)

fino a 15.000 euro da 15.000 a 33.000 da 33.000 a 50.000 euro

da 50.000 a 85.000 euro oltre 85.000 euro

Università e enti 
di ricerca

Settore privato

Lavoro autonomo 
/ Imprenditoria

Settore pubblico

Piccola azienda 
(fino a 50 impiegati)

Azienda media 
(51 - 1000 impiegati)

Grande impresa
(più di 1000 impiegati)



19 | LE COMPETENZE DI CHI RIENTRA BENTORNATA, ITALIA!

I rimpatriati portano 
con sé le competenze 
sviluppate all’estero. 
Chi proviene dal settore 
privato ha acquisito 
soprattutto resilienza, 
flessibilità, agilità e 
capacità di 
management. 
Autonomia e capacità di 
collaborare prevalgono 
tra gli accademici e 
ricercatori di rientro; 
curiosità, propensione 
alla formazione continua, 
leadership e 
management tra i 
dipendenti del pubblico.

Percentuali di rimpatriati che dichiarano di aver sviluppato le seguenti 
competenze durante il periodo di lavoro all’estero:



20 | OLTRE IL LAVORO BENTORNATA, ITALIA!

Oltre il lavoro, perché 
l’Italia?

I rimpatriati hanno 
nostalgia del cibo, 
della socialità, della 
natura e 
dell’appartenenza 
culturale all’Italia.

Tra gli aspetti relativi al 
welfare, il sistema 
sanitario è l’unico 
davvero attrattivo –
citato dal 40% tra i 
motivi che hanno 
contribuito al rientro.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Qualità del cibo

Occasioni di socialità

Natura e attività all'aperto (mare, montagna,…

Vicinanza culturale (lingua, ecc.)

Sistema Sanitario

Qualità del sistema educativo

Verde urbano e qualità dell'aria

Coesione sociale ed equità

Sistema pensionistico

Accesso ad asili nido e servizi per l'infanzia

Sicurezza e ordine pubblico

Multiculturalità

Ammortizzatori sociali (reddito di…

Trasporti e infrastrutture

Diritti civili e apertura alla diversità

Aspetti del welfare e della qualità della vita che hanno avuto 
più peso nella scelta di rientrare



21 | OLTRE IL LAVORO BENTORNATA, ITALIA!

La qualità della vita 
italiana conferma le 
aspettative dei 
rimpatriati.

Deludono 
multicularità, asili nido 
e servizi per l’infanzia, 
ammortizzatori sociali, 
sistema pensionistico, 
coesione sociale ed 
equità.

La sicurezza e l’ordine 
pubblico superano le 
aspettative di un 
rimpatriato su cinque.

9%

10%

13%

7%

10%

14%

11%

20%

23%

12%

31%

25%

28%

5%

5%

8%

10%

8%

7%

11%

9%

0%

18%

8%

8%

6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vicinanza culturale (lingua, ecc.)

Occasioni di socialità

Qualità del sistema educativo

Natura e attività all'aperto (mare,…

Qualità del cibo

Sistema Sanitario

Verde urbano e qualità dell'aria

Coesione sociale ed equità

Sistema pensionistico

Sicurezza e ordine pubblico

Multiculturalità

Ammortizzatori sociali (reddito di…

Accesso ad asili nido e servizi per l'infanzia

Le aspettative che avevi in relazione a questi aspetti sono 
state:

Tradite Confermate Superate Non so



22 | LA SODDISFAZIONE DOPO IL RIMPATRIO BENTORNATA, ITALIA!

I lavoratori del 
settore privato sono 
mediamente più 
soddisfatti in seguito 
al rientro.

57%

52%

49%

38%

54%

50%

64%

24%

34%

36%

22%

29%

33%

16%

19%

14%

15%

40%

17%

17%

19%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Settore privato (dipendente)

Università e enti di ricerca

Lavoro autonomo / Imprenditoria

Settore pubblico (pubblica amministrazione,
istruzione, sanità , ecc.)

Piccola azienda (fino a 50 impiegati)

Azienda media (50-1000 impiegati)

Grande impresa (più di 1000 impiegati)

Ti ritieni contento/soddisfatto di essere rientrato?

Soddisfatto o molto insoddisfatto Né soddisfatto né insoddisfatto

Insoddisfatto o molto insoddisfatto



BENTORNATA, ITALIA!

Riformare gli incentivi?



24 | INSTANT POLL: LA RIFORMA DEGLI INCENTIVI BENTORNATA, ITALIA!

Instant poll: le 
reazioni di expat e 
rimpatriati alla 
proposta di riforma
degli incentivi del 
governo

In collaborazione con 
il Gruppo 
ControEsodo, 
abbiamo lanciato un 
instant poll a 
novembre 2023 per 
raccogliere le opinioni 
di oltre 1400 expat e 
rimpatriati italiani.

6%

45%
48%

1%

Chi ha risposto al nostro instant poll

Rimpatriato senza incentivi
Rimpatriato con incentivi
Ancora all'estero
Sempre rimasto in Italia



25 | INSTANT POLL: LA RIFORMA DEGLI INCENTIVI BENTORNATA, ITALIA!

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Applicazione retroattiva della norma

Riduzione a 5 anni della durata massima delle agevolazioni

Obbligo di rientro in Italia con lavoro per un’azienda diversa da quella 
per cui si lavorava all’estero

Riduzione della percentuale di detassazione dal 70-90% al 50%

Restrizione dell’accesso all’incentivo a specifiche categorie 
professionali identificate dall’ISTAT

Aumento da 2 a 5 anni del periodo obbligatorio di permanenza in Italia
dopo il rientro

Aumento da 2 a 3 anni del periodo minimo di anni all’estero prima di 
poter accedere alle agevolazioni

Introduzione di un limite di reddito massimo annuale (600k lordi) per
accedere alle agevolazioni

In base alla tua esperienza, quali delle seguenti modifiche alle agevolazioni fiscali per il 
"rientro dei cervelli" proposte dal governo scoraggerebbe maggiormente i rientri 

dall'estero?

Scoraggerebbe molto Non so Scoraggerebbe poco



26 | INSTANT POLL: LA RIFORMA DEGLI INCENTIVI BENTORNATA, ITALIA!

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Previsione di un periodo minimo di permanenza estera aumentato a 4
anni in modo da identificare rimpatri genuini e non vietare quindi il

trasferimento all'interno dello stesso gruppo

Introduzione di un livello minimo di istruzione per poter accedere agli
incentivi, in sostituzione delle categorie professionali ISTAT

Introduzione di una distanza minima di 250 km tra l’ultima sede 
lavorativa all’estero e quella italiana per evitare abusi nelle zone di 

confine

Abbassamento ulteriore del limite di reddito massimo per accedere alle
agevolazioni

Introduzione di un limite minimo di retribuzione lorda per poter accedere
agli incentivi, in sostituzione delle categorie professionali ISTAT

Quali delle seguenti proposte alternative per modificare il regime attuale condividi?
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Evento di 
presentazione e di 
raccolta delle 
testimonianze di 
aziende e 
rimpatriati.

Giovedì 30 novembre
Ore 18:00
Palazzo del Lavoro
Piazza IV Novembre 5
Milano

Guarda la 
registrazione 
dell’evento

Carlo Caporale
Amministratore Delegato
Wyser – GiGroup Holding

Valeria Innocenti
Dir. Area Lavoro e Previdenza

Assolombarda

Sergio Caredda
Dir. Risorse Umane 
Funzionali Globali

Campari Group

Laura Porciatti
Senior Project Manager 

ART-ER
Attrattività Ricerca

Territorio

Davide Pisasale
CEO e Co-founder

AITHO

https://youtu.be/DwTVl-SvgmI
https://youtu.be/DwTVl-SvgmI
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https://imbruttito.com/2023/11/14/expat-milano-rientrati-governo
https://www.huffingtonpost.it/economia/2023/10/23/news/unagevolazione_fa_rientrare_migliaia_di_cervelli_in_fuga_dallestero_ma_il_governo_la_riduce-13904759/
https://www.huffingtonpost.it/economia/2023/10/23/news/unagevolazione_fa_rientrare_migliaia_di_cervelli_in_fuga_dallestero_ma_il_governo_la_riduce-13904759/
https://www.corriere.it/economia/lavoro/23_novembre_22/rientro-cervelli-incentivi-funzionano-75-mila-expat-sono-tornati-italia-2021-a4b7b0e6-8852-11ee-814b-bd611eb55d4a.shtml
https://www.repubblica.it/economia/2023/11/30/news/rientro_dei_cervelli_nel_privato_il_70_ha_usufruito_degli_incentivi_tre_su_quattro_senza_aiuti_non_sarebbero_rientrati-421540909/
https://www.telepress.news/gli-expat-frenare-gli-incentivi-non-conviene/
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https://www.radioradicale.it/scheda/716226/intervista-a-maria-cristina-origlia-sul-tema-della-fuga-dei-cervelli-sul-piu-recente
https://www.raiplaysound.it/audio/2023/11/Expat-del-25112023-3382f591-c6f2-4b6e-8065-8c2038785c34.html
https://www.rai.it/dl/RaiTV/programmi/media/ContentItem-e11377ee-86ce-4c82-8681-afe3ba1490b4.html#p=
https://www.rai.it/dl/RaiTV/programmi/media/ContentItem-e11377ee-86ce-4c82-8681-afe3ba1490b4.html#p=
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